Fookusgrupp K (november 2014)

Moderaator (Mo): Tere kdigile! Mul on hea meel, et te minu iileskutsele vastasite ja olite
ndus osalema fookusgrupi intervjuus. T pidi ka osa votma, kuid kahjuks pidi ta olema téna
tihel koolitusel. Aga ma usun, et saame kuuekesi ka hakkama.

Selle intervjuu eesmérgiks on teada saada teie arvamus padstekeskuses korraldatavatest
iritustest. Kavatsen magistritdo teha samal teemal ja selleks on teie abi vaja. Ehk on sellest
kunagi kasu ka péaédsteametis, kui ldheb tdsisemaks stindmuste analiilisimiseks, sest nagu te
teate, voeti to6le siindmuste korraldaja.

Proovime riikida tina iiritustest, mida meil ja piisteametis on korraldatud. Urituste alla
kuuluvad koik sellised ettevotmised, mis ei ole igapdevaselt todga seotud, rohkem sellised
meelelahutuslikud ja toovilised. Jatame tdna korvale koosolekud, ndupidamised ja
isiklikud pidustused. Kui see muidugi haakub meie teemaga, siis voime ka sellest rdédkida.
Nii et motleme koik kaasa, aga drme korraga radgime. Ma panin teile valmis viikesed
paberid ja pliiatsid, et saate kohe oma pihe tulevaid motteid kirja panna. Ma panin iiles ka
kaamera, loodan, et keegi kaamerat ei karda, ja igaks juhuks diktofoni ka, et asi ikka kindel
oleks. Me kasutame tahvlit, iihe tabeli tegin siindmuste kohta arvutis, selle laseme seinale.
Nii et drge kartke oma motteid avaldada ja ma arvan, et voime alustada. Olete ndus? (Koik
noogutavad voi vastavad ,,jah*). Siin ei ole digeid ja valesid vastuseid, lihtsalt radkige, mis
teie asjast arvate. Ma enne fiitlesin, et meil ldheb umbes poolteist tundi, aga ma tdesti ei
oska arvata, kas me saame rutem hakkama voi ldheb meil kauem.

Te olete koik omavahel tuttavad, sellepdrast ei hakka me eraldi tutvustamisvooru tegema.
Voib-olla ainult nii palju, et kaua te olete padstekeskuses tootanud ja millised on
kokkupuuted teiste liksustega.

K2: Mina olen viis aastat olnud.

K3: Mina olen peaaegu algusest peale, see on siis 2006. aastast.

K1: Mina olen to6tanud 2007. aasta aprillist.

K6: Mina olen ka algusest peale, kui keskused loodi.

K5: Mina olen ka peaaegu niitid iiheksa aastat.

K4: Mina kohe alguses keskuses ei olnud, mina olin keskkomandos pééstja, aga siis
kuidagi sattusin, ma isegi ei maileta, kes kutsus ... ja niiiid ma juba mitu aasta olen siin.

Todiilesanded kiill muutuvad, aga ... Ega kuhugi minna ka ei ole.



Mo: No jah. Eks igal tookohal on oma plussid ja miinused. Aga ma arvan, et see, et te
koik, moned paris algusest peale, pracgu piidstes todtate, nditab, et midagi siin ikka
meeldib.

K1: Tegelikult on vdga oluline see, kellega sa koos tootad. Meie korrusel on véga hea punt,
me saame véga hasti labi.

K6: Meie saame ka koik hasti l1dbi, ainult monega on vahel ...

Mo: Aga siit vOikski edasi minna kiisimusega, et millised on teie kokkupuuted teiste
tootajatega? Mis puhul te teistega tiksuste tootajatega kokku puutute?

K4: No puutun siis, kui midagi on vaja. Kui mingit infot voi muud ...

K1: Ma arvan, et kdik poorduvad siis kolleegi poole, kui abi v3i mingit todiilesannet koos
vaja teha vOi1 mingit teavet saada.

K6: Mina puutun kokku siis, kui tulevad ja ldhevad voi kui pédrduvad minu poole mingis
kiisimuses.

K3: Mina iildiselt ka. Kui kellelgi on minult midagi vaja vdi kui mina tahan midagi teada
saada, siis ikka l&hed ja kiisid voi saadad meili.

Mo: Aga kas rohkem ldhed ja kiisid voi saadad meili?

K3: Nii ja naa. Kui on meie maja inimestega vaja suhelda, siis helistad voi ldhed ise
kohale. Komandodega ja teiste piirkondadega suhtleme rohkem meili ja telefoni teel.

K4: Mulle kohe ei meeldi telefoniga radkida. Ma ldhen ise otsin inimese iiles ja rddgin asja
ara. Mujale muidugi jah sditma kohe ei hakka, aga siis saadad meili ja ...

K1: Ma arvan, et sageli on meili saatmine isegi parem, sest meie inimesed on tihti hdivatud
ja ei pruugi iildse telefoni votta. Ma motlen isegi mobiili, mina vihemalt kiill lauatelefoni
kasutan véga véhe ...

K6: Mina iildiselt ka. Kelle lithinumber peas on sellele proovin vahel laua peale helistada,
aga lildiselt on mobiil nagu harjumuslikum.

K1: See lihtsalt on nii kujunenud. Ja meil on ju kdik andmed reeglina arvutis ja siis on
lihtsam saata kiri koos infoga ja endal on ka tihti hea hoopis meilboksist vajalik info otsida,
kui mdelda, mis ta mulle telefonis radkis. Meil on ju nii palju erinevaid liste, kui ma tahan
info paljudele tootajatele korraga saata, siis meil on asendamatu.

K6: Jah, koigile korraga teadete saatmine on listidega kindlasti mugavam. Kui ma tahan
mingit viga liihidalt ja konkreetset asja teada, siis ma helistan. No eile ma tahtsin teada,
mitu last E-l on, siis ma helistasin.

Mo: Jah, asi selge. Aga K5?



K5: Mina radgin hommikul oma kolleegidega vajalikud asjad dra. Kui pédeva peale tuleb
veel midagi, siis saab helistada.

K4: Mina meie maja rahvaga kindlasti rddgin koige rohkem suitsunurgas, seal tulevad kohe
head motted.

K2: Mina kui midagi tahan, ldhen kiisin. Mul oleks imelik hakata niiteks A-le helistama,
kui ta on korrus kdrgemal.

K3: Mul on nii nagu teistelgi. Kui oma maja tootajatega on vaja midagi arutada voi kiisida,
siis on see silmast-silma, aga kui pédstjatega vOi piirkonnajuhtidega voi
komandopealikega, siis olenevalt olukorrast — kas telefoni teel voi meili teel.

Mo: Kas juhtkonnaga suhtlemine on kuidagi teist moodi?

K6: Mis ta niilid siis nii teist moodi on! Kui vaja, ldhen ja rddgin. Ja pigem ikka radagin, kui
Kirjutan.

K1: Mulle tundub, et kuna M on pidevalt hdivatud, siis temaga on parem suhelda meili
teel. See on mu oma kogemus. Mingid asjad me saame kokku saades aetud, aga kuna ta on
tihti hdivatud, siis mina olen ldinud seda teed, et saadan meili.

K3: Tegelikult tuleb kiisida hoopis, millist juhtkonda sa silmas pead. Meie ju allume otse
paisteametile, meie juhtkond on kdik Tallinnas. Nendega me suhtleme kiill pdhiliselt meili
teel.

K6: No teil on jah see asi veidi teist moodi. Aga palju te iildse juhtkonnaga suhtlete? Ma
motlen péris K-ga vo1 nii? Ega tegelikult ei suhtle. Kui vaja rdédgite ainult oma tilemusega.
K3: Tegelikult kiill. Péris juhtkonnaga me iildse kokku ei puutu ja ja ei suhtle. Me
suhtleme oma talitusesiseselt. Ja tegelikult, kui m&tlema hakata, siis ega Tallinnast ka eriti
ei helistata, pigem saadetakse Kiri.

K4: Ma ei tahagi mingite Tallinna juhtidega eriti suhelda. Onneks ma ei peagi, sest
minusse nad ei puutu. Siin oma keskuses saame me koik asjad ise dra rddgitud. Ega
Tallinnast ei ole kunagi midagi mdistlikku ja head tulnud.

K5: Mulle tuli meelde, et Tallinnas olevate struktuuriiiksustega suhtleme me vahel ka
videokonverentsi kaudu.

K3: Jah, dige kiill. Meie kiill vdhem, aga ... aga ma tean, et osad osakonnad ja muidugi
juhtkond kasutab videot péris tihti. Mitte ainult Tallinnaga, aga ka teiste regioonidega
suhtlemisel.

K6: Ja Skype ka. Mina olen péris palju Skype teel suhelnud. Kuidagi hoopis teine tunne

on, kui inimest ikka néed.



K6: Aga eile oli nii, et me tahtsime toas mdlemad Skype-ga iihenduses olla ja siis ei tulnud
iihel haal 14bi ja mingi jama oli seal veel. Lopuks istusime molemad iihe arvuti taga.

K2: Mul ei ole midagi 6elda, ma {ildse vihe suhtlen juhtkonnaga.

Mo: Kui niiiid see teema kokku vdtta, siis ma sain aru, et oma maja tootajatega suhtlete te
ikka ndost niakku ja olenevalt vajadusest ka meili teel.

K4 ja K6: Pohimotteliselt kiill.

Mo: Teiste oma regiooni todtajatega kdib suhtlemine kas telefoni teel vdi meiliga.
Labisegi: Jah.

Mo: Ja kui on vdga vaja juhtkonnaga suhelda, siis Tartus rddgime voOimalusel otse,
Tallinnasse Kirjutame.

K6: Ja ikka helistame ka.

Mo: Selge.

K1: Ma arvan, et vahet ei ole, kellega suhelda, olulisem on, millist infot on vaja edastada.
Mo: Jah, see on tiiesti loogiline. Kui heaks vo0i halvaks te hindate info liikumist
paidstekeskuses?

K6: Nii ja naa. Oma kogemustest voin oelda, et info iilekiillus pole kunagi hea, kuid samas
koik vajalik peaks digel ajal kohale jdudma. Minu ja ka paljude teiste postkastid olid omal
ajal iile ujutatud absoluutselt ebavajalikuga ja vajalik info kadus kas dra voi ei joudnud
iildse kohale. Niiiid on asi veidi parem. Mina tunnen, et vahepeal liigub infot on liiga ja
inimene ei jaksa. Tédhendab sellist mittevajalikku. Mulle tuleb mitukiimmend meili, ma ei
joua neid lugeda ... ja pole vajagi, sest minu t66d nad ei puuduta. Meil on kaikidel siiski
oma to6 (rohutatult). Kommunikatsioon kui niisugune peab oskama oma asja ,.kavalalt*
ajada, mitte ennast iilemédéra tdhtsustama ja samas kogu aeg olemas olema. Ja see, et teda
igalt poolt sisse lahmib kogu aeg ... Ja samas on nii, et kui on midagi olulist, mis on tdsiselt
tarvis ... Sest vaatamata aktiivsele info tilekiillusele, ei joua info véga tihti ikkagi kohale.
Moned on veel sellised, et erinevad inimesed saadavad iiht ja sama asja. Vot M fitles
kunagi, et tema pani avalikud suhted spammi. Et saadavad kogu aeg midagi, aga vot saada
mulle too, mida minul tdesti vaja on. Minul on boobik, mis seal maakonnas juhtub, sest ma
ei suuda seda haarata. Mind huvitab see ainult siis, kui see juhtus, vabadust vdga, minu
maakonnas v3i mdne tuttavaga ...

K1: Ja siis on nii, et need vajalikud meilid kaovad kuhugi teiste sekka dra. Ma arvan, et
pigem peaks nii olema, et ma tean, kust ma midagi otsin, kui vaja on, mitte nii, et igaks

juhuks saadame meili koigile, dkki neil ldheb vaja.



K5: See on meie iildine viga, et meile ja muud asja tuleb liiga palju.

Ko: Ma iildse ei vastanud kiisitlusele. Mille jaoks ma tdidan seda kiisitlust, kui sellest
midagi ei muutu. Ei motiveerita inimest seest, inimene ei saa tegelikult meil ise otsustada.
K3: Ma iitleks siis, et keskpérane, teatud info liigub kiiresti, moni jaéb suluseisu ... Nagu
K6 iitles, peaks tdpsemalt motlema, kellele mida saata. Ja nditeks uudiskiri, mina loen, seal
on péris palju huvitavaid fakte, mille kohta iseenesest info ei olegi meieni joudnud. Aga
ma tean, et paljud ei loe. Nad tulevad minu juurde ja ei tea, kes Tallinnasse on todle
voetud, neid ei huvita.

K1: Uudiskirjas on jah sellist asja, mida muidu kuskil ei ole olnud, mida me muidu ei
kuule ...

K3: Paistjaid jah see voibolla ei huvita, sest nemad on selle sees kogu aeg ja neid ei huvita,
mis idas voi ldénes toimub.

Mo: Siit tuleb vilja, et huvitatus on vdike. Aga kui vaatame asja laiemalt ja ei piirdu ainult
meilide saatmisega, vaid métleme tervet kommunikatsiooni.

K5: Mulle tundub, et asi hakkab paremaks minema. Vai tegelikult iitleme, et viga hull ei
ole.

K4: FEi ta hull ei ole, aga ma tean, et vahel jdib mingi info kiill kuhugi toppama.

K5: Ma tean ka. Ja ma tean tépselt, kuhu ta toppama jaab. Ja sellest on rddgitud ja radgitud

K6: Aga siis tuleb veel radkida.

K5: A moni lihtsalt ei saa aru, voi ei taha saada.

K2: Ta oleks nagu olemas, info liigub, kuid millegipédrast mitte alati ei joua adressaatideni.
Vaib olla on asi just inimeste info vastuvotmises. Tekib kiisimus, kui oluline on edastatav
info teenistujate jaoks. Mdni paev koik sujub, siis jélle mitte. Vahel tahad kohe ise suhelda,
teinekord ei taha.

K3: Mingite inimestega ei saa kohe asju aetud, siis ... Mis suhtlemine on tegelikult
puudulik, on ametnikud ja paidstjad. On pddstjad omaette, on ametnikud omaette.

K6: Aga see soltub ikka inimesest. See soltub sellest, kui palju sa oled nendega lahedaseks
saanud.

K5: Aga mulle tundub, et mida korgemat suhtlust me silmas peame, seda kehvemaks see
laheb. No et meie suhtlus siin keskuses omal tasandil on ok, kui me peame maakondades

mingit infot liigutama, siis see kohe langeb, sest moni piirkonnajuht kohe ei saa asjadest



aru. Kui me ei ... Kui me suhtleme regiooniti, siis meie biirool on asi enam-vihem okei,
aga muidu iildjoontes on kiill nii, et iiks regioon ei tea, mis teine teeb ...

K4: Ega tahagi teada.

K5: Ja paidsteametiga suhtlemine ... No ma ei tea ...

K6: No ega seal on ka normaalseid inimesi, kellega on viga hea suhelda.

K1: Tegelikult mitte. Ma mdnes mdttes olen K4 isegi ndus. Et teatud inimestega on parem
suhelda. Ja vahel ei ole konflikt niivord todalane, kui isiklikul pinnal. Tegelikult jah tuleb
endale aru anda, et nii suures organisatsioonis ei saagi suhtlus tdrgeteta toimuda. Meid on
palju, osakondi on palju, arusaamisi on palju ... Seda suhtlemist on vdga raske
koordineerida.

K5: Aga meil ju on sisskommunikatsiooni eksperdid voi kes nad tépselt seal Tallinnas on.
K1: Seda kiill, aga ega tema ju kohapealset suhtlust ei saa kuidagi mdjutada ega suunata.
K4: Nu jah, aga ega kohapealsel ei olegi midagi viga.

K5: Vahel on ikka kiill. Sina ei pea regioonidega suhtlema. Siis néeks, et mones kohas on
punn ikka viga kovasti ees.

K4: Minul on mdni punn siin keskuses ka ees. Moni mees lihtsalt ei tee oma t66d.

K1: See on nii tuttav ...

K4: Ma olen kuulnud, et selle pérast on teistel ka probleeme.

K1: Ma olen ka kuulnud.

K5: Aga ega selle pérast ei saa kohe 6elda, et kogu meie suhtlus jama on.

K4: Ei saa jah. Lihtsalt kuidagi see iiks inimene oskab mulje dra rikkuda.

Mo: Kas kokkuvdttes voib delda, et iildiselt pole suhtlusel viga, kui ei oleks teatud ... kui ei
peaks teatud inimestega suhtlema?

K1: Ma arvan, et see on dige. Mina mdne inimesega suhtleks rohkem, kui aega oleks.
Tegelikult on meil viga palju toredaid ja huvitavaid inimesi.

Mo: Viga hea, rddgime edasi siis sellest, keda te ennekdike peate kolleegideks?

K1: Minu jaoks kdigepealt meie oma biiroo, inimesed kellega ma iga péev tihes toas olen.
Ja siis teised meie biiroo to6tajad Ka teistes regioonides.

K5: Ma olen suht samal arvamusel.

K3: Minu osakonna paljud t66tajad on Tallinnas. Mina julgen kiill nimetada, et nemad on
minu kolleegid.

K4: See on selle pérast, et te olete iiks osakond ja teete sarnast t66d.



K3: Vaib-olla kiill. Aga samas ma voin oelda, et ka teised meie keskuse todtajad, keda ma
iga pédev néden, on minu kolleegid.

K6: Koik voibki nii ja dige olla. Kolleegid on kodigepealt need, kellega on samad
toolilesanded ja teisipidi need, kellega sa iga paev kokku puutud. Me tegelikult ajame ju
koik iihte asja.

K4: Minul on isegi keskuse inimesed rohkem kolleegid kui kdik minu osakonna inimesed
pailinnas.

K3: Ma vist voin ka nii 6elda. Me ju allume otse ametile, aga todtame keskuses. Ma
tegelikult ei teagi, kas ma olen keskuse voi1 ameti to6taja. Aga ldhemal on ikkagi keskuse
inimesed.

K1: Selline segadus on vist iildine.

K4: Ei ole lind, ei ole konn ta ...

K1: Me ei oska nagu olla. Ja mulle tundub, et ka Tallinnas suhtutakse meisse nii, nagu
parasjagu mugavam on. Nii kuidas on parasjagu vaja.

K6: Ma fitleks ka, et on ette tulnud juhuseid, kus tootajatesse suhtutakse nii, nagu
parasjagu mugavam on. Nagu joulupeo ajal oli — teie ei tule ameti peole, teie minge
keskuse omale, mis sest, et me allume ametile. Ja keskuses oeldakse, et teie tellige omad
asjad ameti kaudu, siit ei saa, kuigi me oleme ju kdik iiks pdédsteamet ja haldus on ka iiks ja
sama haldus.

Mo: Kui keegi rohkem midagi lisada ei taha, siis ma kiisin kui palju te tookaaslastega
viéljaspool todaega kokku saate.

K3: Grupid.

K1: Jah, viikeste gruppidega.

K6: Varem oli suhtlemist rohkem, kuidagi tundub nii, kui sa praegu kiisid. Mitte just suure
seltskonnaga, aga rohkem kéidi slinnipdevadel ja muidu ka ... Aga dige, rohkem on oma
tuttava pundiga lritusi.

K1: Mina ei saaks nii 6elda, ma praegu ei suhtle kiill vihem kui vanasti. Kuidagi lihtsalt
grupid on muutunud.

K6: No jah, vdibolla kiill, ma mdtlesin, et keskuses on kuidagi koos olemisi vihem.

Mo: Ei, ma pean praegu silmas just toovéliseid kokkusaamisi. Kui palju te véljaspool
tooaega tookaaslastega suhtlete ja 1dbi kéite?

K4: No vaieldamatult on meie iihine piiha liritus kolmapidevane méluméng. Kui suvel seda

ei olnud, siis oli kohe selline tunne, et ei tea, mida teha.



K6: See on teil selline oma pundi teema.

K1: Ma arvan, et kdik sellised ldbikdimised on oma véljakujunenud pundiga, néiteks oma
bilirooga. Nagu siinnipdevadki. Kes kodus voi véljas midagi teeb, ega see ei tee ju kogu
kontorile. See tdhendab, et nagunii kdik ei tule.

K4: Ja ega kdiki ei tahagi, et tuleks.

K1: Jep. See on igal pool nii, et mdnega tekib rohkem klapp ja kiiakse rohkem l&bi.

K3: No néiteks need, kes on juba varem tuttavad olnud, need suhtlevad niisama ka.

K6: Jah, aga selliseid tihiseid véljas kdimisi, nagu meil keskuse ajal oli, selliseid enam ei
ole. Vdhemalt nii palju ei ole. Varem me kdisime nditeks tihiselt teatris rohkem. Praegu
seda enam ei ole. Sellist organiseeritud kdimist enam ei ole. Méletad, kui me mitu korda
Tallinnas teatris kdisime? No aga miks siis niilid ei viitsi keegi enam ajada selliseid asju.
Kuidagi soiku on jaénud ...

K3: Siin vdib palju pohjusi olla. Esiteks me ei ole enam oma Lduna-Eesti Paastekeskus.
On nagu keskus ja ei ole ka, kui moned alluvad otse péédsteametile. Ja koigil on praegu
kiire.

K6: Ma ei saa sellest aru — ja kdigil ongi nii kiire kogu aeg. T66l ei saa enam {ildse ...
tdielik hullumaja on. Ja siis ei tahagi tdokaaslasi enam rohkem niha. Koju ja koti peale.

K3: Mul ei ole aega oma laste ja sugulastega suhtlemiseks, mis siis veel tdokaaslastest
radkida.

K1: Ma arvan, et tookaaslastega suhtlemine vabal ajal on seda on rohkem, kui sellest
votavad osa ka elukaaslased.

K6: Absoluutselt.

K1: Et isegi on selline teatrisse minek, siis ikka tullakse koos abikaasaga voi kaaslasega.
K4: Mina selle pérast ei olegi kdinud, et mul ei ole kellegagi tulla. Kdik on paarides. Mitte
et mind teater eriti huvitaks, aga ...

K1: No vot, liks pohjus ...

K6: Kindlasti voib see olla iiks pohjus ...

Mo: Histi! Ma olen siit eelnevast jutust aru saanud, et iihiseid kooskdimisi on nagu
vihemaks jddnud, erinevatel pdhjustel voi mdnel juhul perekondlikel pdhjustel. Ja rolli
méngib ka see, et aega ei ole.

K1: Mina arvan, et tegelikult on nii, et suheldakse kiill véikestes puntides, meie koigest ei
tea. Mina kéisin varem E-ga ja K-ga rohkem 14bi, niiiid mitte. Et mingi suhtlemine on

jaanud, voibolla mitte nii palju kui varem, aga ikka kdiakse siinnipdeval voi midagi sellist.



Mo: K2 ei ole veel midagi 6elnud.

K2: Ma siin kuulan, mis teised rddgivad. Mina tulen alati igale poole, kuhu kutsutakse.
Enda poole ma ei saa kutsuda. Tahaks kiill siinnipdeva ajal, aga mul on ju iihetoaline
korter. Ja kuskil vélja pidada on nii kallis. Aga tundub, et praegu organiseeritakse asju
vihem. Kas keegi ei viitsi enam. Ei viitsi organiseerida ja ei viitsita kohale tulla.

K1: Ma arvan, et asi ei ole nii palju viitsimises kui ajas. Ma oma siinnipédevast tean, et kui
rakse oli leida selline aeg, mis kdigile sobiks. See ongi see, et kdigil on kiire.

K2: Ma arvan, et iiks pohjus vdib olla ka raha.

K6: Taiesti dige. Me oleme ju koik oma tritused ise kinni maksnud. Isegi tegelikult
keskuse iiritused, mitte ainult toovalised.

K1: Selge on see, et iga asi nduab raha. Ja kui mul raha ei ole, siis ma tookaaslastega pidu
ei tee, kui nad ei ole mulle just eriti tdhtsad, vai siis ma kodus ei tee. Teen kontoris véikese
kommi vdi nagu ennetus teeb voileiva ja ongi koik.

Mo: Aga kui niitid see teema kokku votta, kas ma sain teist digesti aru, et toovilist
suhtlemist on jadnud vihemaks?

(Koos ,,jah*)

Mo: Ning see on enamalt jaolt vdiksema seltskonnaga?

K6: Aga see on ju otse loomulik, sa ei saagi asju suureks ajada.

Mo: Ja kui vahel asju oleks paremini organiseeritud, voiks olla kooskdimisi rohkem? Ja
itheks pohjuseks vaib olla ka aeg, et aega ei ole ...

K4: ... jaraha ei ole.

Mo: Liheme edasi sellega, et igaiiks paneb kirja, mul on teile siia paberid ja pliiatsid
valmis pandud, need keskuses korraldatavad siindmused, mis meelde tulevad. Pange kirja
koik — nii pddsteameti kui meie keskuse tiritused, ka need, mis te teate, et on tehtud, kuid
kus te ise kédinud ei ole. Moni hetk kulutame selle peale ja siis paneme kdik koos need
iritused kirja.

(ilma suurema vestluseta kirjutatakse siindmusi ca 3 minutit). Paneme kdik koos tahvlile
need siindmused kirja, vaatame palju me {iihiselt kokku saame. Alustame seekord K5, te
olete vahepeal kohti vahetanud, ja teeme nii, et iga iiks iitleb iihe iirituse. Palun.

K5: Mina panin esimesena kirja rattasoidu.

Mo: Viga hea, see siigisene rattamatk.

K4: Mina panin midluméng esimeseks, me enne sellest rddkisime. Kas see laheb? Siin on

tegelikult ju kaks maluméngu — meie endi oma ja siis Sumina oma.



K6: Mina panin kirja néiteks joulupeo. Téna mulle tuli jdlle meelde see Tiksojal olemine ...
See oli kiill selline masu tingimustes, aga see orienteerumismatk seal enne oli toeliselt dge.
Joulupidu on ... see on selline suurem {iritus, kus péris palju inimesi osa votab.

K1: Ma olen ainult kahel kdinud

K3: Ma ei ole iildse kéinud.

K6: Miks siis?

K3: M ka kiisis: miks?

K1: Mina ise ei ole eriline iritustel kiija, aga ma tean, et korraldatakse perepievi.
Tavaliselt vist augustis. Minu jaoks on nad alati nii pahadel aegade, et mul on kas puhkus
vOi ma olen kuskil &ra.

K3: Mina lisaks vastlapdeva. See on kiill véike, aga me ju ikka oleme téhistanud. Soe, soe
supp, hernesupp, kuklid ...

K6: A iikskord oli ... a see on ju jdlle Vanemuise iiritus, keskuse iiritus.

K2: Minule tuli kdige esimesena meelde A {iritus Peipsi déres.

K5: Kevadeti on kanuumatk.

K6: Ma kirjutasin naistepdev, aga seda pole viimasel ajal eriti tdhistatud. Kellel meelde
tuleb, see nohistab oma ette lilli tuua.

K3: Uks aasta oli rabamatk ja niiiid linnuvaatlus. Ja siis veel aastaldpu seminar, kus kogu
rahvas majast vélja saadakse ja piirkondadest ka inimesed tulevad.

K4: No siia pane juba kutsemeisterlikkuse voistlus ka. See on puhtalt meie tootajatele.

K5: Ja tuletdrjespordivdistlus ja Eliitkomando.

K4: Kuule, ja siis nad kéivad ju trepijooksu tegemas.

K5: Jaa, muidugi, Kdrghoone Kuninga voistlus. Ma olen isegi tihel korral kédinud, kui see
Tartus oli.

Mo: Kas teie arvates on neid siindmusi piisavalt?

K3: Tundub nagu péris pikk rida ...

K1: No aga vaata, seal on ... seal on sellised tiritused, millest tegelikult votab osa viga
vihe inimesi. Sellised niSiiiritused.

K4: On tegelikult kiill, ega meie ju Eliitkomandole voi kdrghoonejooksule ei ldhe.

K5: Tuletorjespordivoistlusele ka. Meie kdime seal kiill, aga kohtunikeks.
Kutsemeisterlikkuse voistlus ldheb ka meist moédda. Nii et meile jadb ainult ... Kes iildse
sportlik ei ole, nendest 1dheb rattasodit ja kanuumatk ka modda.

K4: Perepéevale ka nagu iiksi ei ldhe.



Mo: Kiisimus oli, et kas iiritusi on piisavalt?

K6: Kui nii votta, siis tegelikult ei ole. Joulupidu on ainuke tdhtsam ja suurem pidu, muu
on koik ... Aga see on ju ka nii, et joulupeod on ametil ja keskusel eraldi. Alati voib ju
Oelda, et vOiks rohkem.

K3: Moni iiritus voib-olla vdiks veel olla. Keskuses on teenistujaid palju ning ei ole
voimalik, et koik votaksid osa, samas on vdhe ruume, kuhu mahuks nii suur hulk
teenistujaid.

K2: Minu arvates jah, kuna siindmustega on kaetud erinevad aastavaheajad, piihad ning
kombed voéi tavad. Samas ... head {lritused on korraldatud vastavalt vajadustele, on
igasugused pidulikud aktused ...

Mo: Aga selline kiisimus, et kust te infot saite iirituste kohta.

K2: Ikka meili teel.

K1: Ma arvan, et enamus infot tirituste kohta saadetakse meili teel.

K6: Meili teel ja vahel on kuulutus ka seinalehel iileva, aga alumise korruse inimesed ei
satugi liles ja nii nad ei pruugigi seda niha.

K4: Need iiritused, kuhu mina sattunud olen, on koik meili teel kdinud. Midagi vist on
PAI-s ka, aga sealt ma nden asju kuidagi kogemata, kui midagi muud otsima ldhed.

K5: Meili teel on selle pdrast ka mottekam saata, et paljudele {iritustele on vaja
registreerida ja siis on seda kergem teha meili teel.

K1: Mulle praegu tundub imelik, et moni hakkaks tirituse kutset telefoni teel edastama.

K4: Ega seda ei ole vist ette tulnud jah.

Mo: Nagu ma aru saan, olete siindmuste kohta saanud info meili teel. (Uhiselt ,,jah*) Vahel
on olnud kuulutus tileval seinalehel ja PAI-s.

K2: Ma tean, et paidstjatel on nii, isa rddkis, et vaatavad meile, mis on lrituse kohta
keskusest tulnud, ja siis on: ah, nagunii see on keskusele ja nad ei hakkagi vaatama.

K6: Siis tuleb teha nii, et kirja pealkirjas on kohe ,tdhelepanu, kdigile® ja siis alles, et
rattasdit voi muud selline. Siis nad hakkavad vaatama. Vot see kirjuta {iles, et hésti tihti on
kuulda alt poolt, et kas meie ka, kas meid on ka arvatud siia hulka. Ma {itlen siis, et kui on
teile meil saadetud, siis loomulikult. Voi on siis mdni tosiselt jobu komandopealik, kes ei
anna infot edasi. Joulupeol ju tehakse viga korralikku reklaami, aga me ju ei helista igale
padstjale voi meeskonnavanemale ja kdik see ldks 14bi komando. Seda on alati nii palju
oeldud: pidu tuleb, pidu tuleb. Ja mis siis juhtub: makstakse suht viimasel paeval.

Mo: Edasi siit: kas te olete ndus, et stindmusi on vaja korraldada?



Liabisegi: Jah, otse loomulikult, kindlasti.

Mo: Selge. Aga moelge, miks teie arvates on vaja asutustes siindmusi korraldada? Olete te
vahel moelnud, miks iihte voi teist siindmust tehakse, mis on nende eesméark?

K2: No peab olema see eesmark. Juhid ju tahavad.

K6: No traditsioonide jitkamine. Vastlapdev on ju traditsioon, me tuleme igal ainult selle
parast vélja ... me ei ldhe ju teda mujal pidama, kui digel vastlapdeval. Aga neil on ka see
eesmirk, et anda inimesele seda koosolemise voimalust ja tegevust natukene, see ergutab
neid.

K1: Jah, iihtsus peab olema. Uritused iihendavad inimesi, hoiavad neid koos, aitavad
meeskonnat6od loomises, aitavad inimestel teineteist paremini tundma Sppida.

K5: Ongi, et tekitada positiivset ihtsustunnet, pakkuda 165gastust, meelelahutust.

K3: Piris nii ei saa votta, et mdni siindmus on vajalikum. Urituste sisu ning pdhimdtted ja
eesmargid on erinevad, seega ei saa eelistada vajalikumat.

J: Minu arust on koige vajalikumad ... on sellised, mis on seotud avalikkusega,
teenistujatega ning Eesti kultuuriga ja kommetega.

Mo: Kas ... Milliseid siindmusi oleks teie arvates rohkem vaja?

K1: Vot selliseid analoogseid nagu see Tiksoja oli, et pannakse suvaline meeskond kokku,
suvalistest inimestest {ihist eesmérki tegema ja et sa suhtled omavahel selle tdttu juba palju
rohkem ja selline meeskonnatunne tuleb.

K3: Aga jille, millises piiris? Kes osalevad? Kas igaiiks? Vaata ida tegi niilid oma
orienteerumisméingu. Mina arvan, et rohkem vdiks olla selliselt paris suurelt. Ja see ei pea
olema tingimata mingi vdistlus, seal mingid jalutasid niisama, olid muidugi ka need
sportlased.

Mo: Ma saan siis aru, et eesmirk on rohkem tegevus ise, mitte voistlus.

K6: Arvestades, et inimesed on stressis, siis kindlasti sportlikud {iiritused, meelelahustus,
160gastus, iritused suunatud viiksematele gruppidele. Ja kindlasti erinevad esindajad ja
kaasalo6jad keskusest (rohutatult). Ma tean kindlalt, et alati ei taheta ndha kas ennetajaid
vOi padsteosakonda voi koolitajaid jne. Inimesed ja asjad ammendavad ennast.

K3: Voibolla sellised, kus on rohkem meelelahutust.

K1: Minule vidga meeldis meelelahutusena see, kui need meie idabloki hérrad ja daamid
kaisid keelt dppimas ja peale seda viidi meid idasse kuulama kontserdit. See oli viga vahva
viljasoit. Meil ette oli mingi koolitus ja siis ohtul oli vabam osa. Sihukene oli véga lahe.

Mo: Ka siis teie arvates peaks keskus tootajatele meelelahutust organiseerima?



Labisegi: ei, mitte seda.

K6: A selle meelelahutuse kaudu tekibki selline kollektiivsustunne ..., meeskonnatunne. Ja
see kindlasti mdjutab kogu t66d.

K3: Tekitab iihtsustunnet, rutiinsele t66le vahelduseks on vaja meelelahutust.

K2: Vaja oleks selliseid, milledel on inimesed koos ja kontorist viljaspool. Uritused
voiksid olla sellised, kus inimeste vahel on tihedam koost60, voib olla on selleks vaja vélja
pakkuda viiksemates rithmades olemist.

K6: Mulle tundub ka, et tahetakse viiksema seltskonna tritusi.

Mo: Vaatame niiiid koos tahvlile kirja pandud {irituste plusse ja miinuseid. Piiiiame vilja
tuua, millised on iga lirituse tugevused ja norkused. Ma tegin selleks iihe tabeli, laseme
selle seinale. Teie radkige, mina kirjutan. Nii, esimene on rattamatk.

(Urituste tugevuste ja ndrkuste mérkimine)

K5: Miluméngu on ikkagi selline meeskonnatdd, tiimit6d. Ja mina litleks, et ikkagi
traditsioon.

Mo: Ma kirjutan meeskonnatod, traditsioon. Mis veel?

K5: Miinus voib olla vihene osavott. Meil on tegelikult palju tarkpdid, kes voiksid osa
vOtta, aga ... Ma arvan lihtsalt et aega ei ole. T66d on palju ... Ja mdni kindlasti lihtsalt ei
viitsi ka.

Mo: (Rattamatk) Ma kirjutan palju rahvast, tuttavate ndgemine, hea meelelahutus.

K2: Miinuseks on see, et kdigiga ei joua suhelda.

Mo: Siin tuleb see palju rahvast jédlle miinuseks.

K6: Mina vdin vahele 6elda miinuseks, et kui on palju rahvast ja ruum véike, siis on jille
jama. See Sangaste joulupidu oli selles suhtes kehva, et kdik ei mahtunud {ihte ruumi ja
kitsas oli ja see tekitas probleeme.

K1: Ma arvan, et pluss on ka see, et todtajad ... et todtajatel on, et nad tunnevad, et neid on
meeles peetud ja neile korraldatakse pidu. Ma mdtlen just paistjaid.

K3: Et see on nagu motivatsiooniiiritus.

K1: Jah, ja ikkagi traditsioon ju ka (koik ndustuvad). Kui niiiid see dra jétta ...

K2: Ma iitlesin, et koigiga ei joua suhelda. See on ka miinus, et koiki ei tunnegi. Mina kiill
ei tunne. Viimasel joulupeol oli minu jaoks nii palju vooraid.

Ka: Ma ei ole iihelgi joulupeo kdinud.

J: (Perepdevad) Ma pean siis litlema, et tditsa samad asjad, mis ma enne fiitlesin: hea, et

palju rahvast koos, aga halb ka. Kdiki ei tunne.



K6: Minu arust perepdevad ei tdida oma eesmarki — mingit iihtset suure pere tunnet nad ei
tekita.

K3: Perepidevad ei olegi selles mdttes perepidevad, et peretunnet tekitada. See on
sellepdrast, et on mdeldud kogu perele.

K1: Tegelikult on see ka jille {iks motivatsioonitiiritus ja meelelahutus. Idee jargi vahemalt.
K5: Mina fitleks, et tegelikult on seal igav. Tegevused on moeldud véikestele gruppidele,
iga komando joob oma pddsa all. Kui ilm on halb, et olegi seal midagi teha. Vanasti oli
suvepidevadel voi noh siis perepidevadel Pritsumehe voistlus ka. See oli kahel paeval. Ma ei
saa aru miks sellest on loobutud. Pritsumees tehakse niiid koos kdrghoone kuninga
jooksuga. Mulle meeldis, kui see oli suvepdevadega koos. Kes vdistles, kes elas kaasa, kes
tegutses kohtunikuna. A oli alati see, kes tahtis kohtunik olla, sest temal on muidu igav.
K3: Aga vahepeal ei tehtud ju iildse suvepéevi.

K5: Ei tehtud jah, sest raha ei olnud. Masu ju. Tegelikult on praegused ka kdvasti
kehvemad kui varem. Nii s66gid kui esinejad. Ma osavotjate arvu kohta ei oska midagi
oelda, aga kui vaadata kasvoi meie keskuse inimesi, siis kdib seal ikka vihe rahvast.

K1: Voibolla on ikkagi see liritus ennast ammendanud? Aga péadsteamet motleb, et tuleb
teha, et muidu ei teha mingit tihist asja.

K3: (vastlapdev) Mina voin kohe miinusena oelda, et viimastel aastatel on korraldus viga
longanud. Viga pealiskaudselt ja méddaminnes on seda asja tehtud.

K6: Aga kes teinud on? E iiksinda. Talle tuleb aitih 6elda, et iildse viitsib midagi teha. Uks
asi on organiseerimine, aga teine asi on raha. Sa ei saa midagi ilma rahata teha. Ja meie
inimesed ei taha ju oma taskust midagi vélja kéia.

K3: Voibolla vodiks ... voiks ju minna nditeks Otepééle liugu laskma. Vastlapdev voiks ju
toimuda Otepddl ning kaasata vOiks rohkem teenistujaid, mitte ainult Vanemuise
teenistujaid.

K4: Ma ei ole nendest joulupidudest ja suvepdevadest osa votnud, ma ei osanud midagi
oelda. Aga vastlapdev on tore, véikesed voistlused, ei pea t6od tegema.

K1: Plussid on ikka need samad: vaheldus todle, 16bus iihistegevus. Siiliakse suppi ja
kukleid.

K2: Traditsioon ka jélle. Keskuse traditsioon ma mdtlen.

Mo: Hasti. Kas veel? Edasi Peipsi-ddrsed alternatiivsuvepaevad.

K4: Mulle meeldib just see, et ei ole seda punti vdga suureks aetud. On oma seltskond,

julged teha, mida tahad, keegi eriti ei vaata jargmine péev viltu. Pane hea tuttav seltskond.



K2: Palju erinevaid tegevusi. Mingud ja voistlused.

K1: Viimane kord vist oligi suund meeskonnategevustel. Nii et meeskonnatunde
arendamine.

K3: Mina olen tdnu sellele saanud inimestest nii palju uut teada. Seal hakkasime réékima ja
igasuguseid huvitavaid asju tuli vélja. Tool ei ole sellist aecga voi kuidagi ei tule koik
jutuks.

Mo: Jah, ma panen ldhedasemad suhted tookaaslastega.

M5: Mulle meeldib see, et me teeme enne viikese rattasdidu, see on sportlik pool ja pérast
on siis vihem sportlikum osa.

K2: Ei ole vihem sportlik. Me oleme seal igasuguseid vdistlusi, sportlikke ma mdtlen,
teinud.

K5: Ja-jaa, aga siis on selline naljaga pooleks ja muud viktoriinid ja meelelahutus rohkem.
K3: Mille parast on see meil see iiritus hésti onnestunud, on see, et me teeme kdike ise.
Muidugi A on enne ettevalmistused teinud, aga ikkagi me koos teeme s66gid, paneme
telgid voi need varjualused piisti. Igaiiks votab nagu osa.

K1: Jah, kui inimene on ettevalmistusse juba rohkem panustanud, siis ta tunnebki ennast
rohkem kaasatuna. Ja vastutavana ka.

K2: Esimesest kastist voi votta veel hea tuju ja vaheldus todle.

K4: Midagi ei ole lihtsalt 6elda. Ma lisaks hoopis iihe plussi veel — vdga hea koht on.

K2: Mina tooks tihe plussi veel — et saab, kes tahab kaaslasega tulla. Palju meil on neid
iiritusi keskuses, kuhu tahaksid voi saaksid kaaslased ka tulla.

Mo: Taiesti ndus. Jargmine on kutsemeisterlikkuse voistlus.

K6: See on paistjatele moeldud {iritus ja 1dheb minust kiill tdiesti modda.

K3: Seda vodib-olla ongi meil raske midagi vélja tuua, sest me ei ole sihtgrupp.

K5: Pééstjad saavad omavahel vdistelda, suhelda, ega seal muud ei ole.

K3: See on péistjatele motivatsiooniiiritus, tunnustuse jagamine. Ma tean, et moni
komando votab seda véga tosiselt, nagu seda Eliitkomando varkigi.

K4: Korghoone kuningas ja eliitkomando on ka samasse auku. Selles on ainult
individuaalne point, teistel on oluline meeskonnat66. Ma tegelikult jataks siit iildse selle
tuletorjespordivdistluse vilja, sest sealt ei vota palju paistjaid osa.

K6: Kes seal siis on? Ega ometi juhtkond?

K4: Siis on need samad plussid: suhtlemine, voistlemine, tunnustamine.

Mo: Selge, aga niilid aastaldopuseminar. Sellest vitab palju inimesi osa.



K1: Uheks plussiks ongi kindlasti see, et kutsutakse viga paljud Louna piistekeskuse
tootajad. Aga ikkagi jélle miinus ka — paidstjad jddvad vilja. Voi on neid vahel kutsutud?
K3: See on puhtalt jélle tublimate tunnustamine.

K5: Aga minu meelest on see ennast devalveerinud. Neid aumérke jagatakse liiga lihtsalt.
See ongi miinus. Ja mis see tdnukiri on? Inimesed litlevad, et pange parem palka juurde voi
kiisivad, kas sellega kaasneb viike rahaline preemia.

K4: Viike kopikas motiveeriks kindlasti paremini.

K1: See on vist moeldud jah sellise motivatsiooniiiritusena, aga ma ei tea, kui palju see
inimesi motiveerib tegelikult.

K6: Neid motiveerib rohkem see s60k, mis seal antakse, kui muu.

K4: Mulle tundub, et seda aastaseminari tehakse lihtsalt selle pérast, et peab. Palju ta
kellelegi tegelt korda Ildheb? Kokkuvote, hea kiill ... Jah, traditsioon kiill, aga
ammendunud. Igavaks on ldinud.

Mo: Hésti. Me hakkame selle tabeliga niiiid otsast peale. Vaatame, kellele need {iritused
suunatud on, mis eesmargil ja kas teie arvates sai eesmérk tdidetud. Matkad? Kellele?
Lébisegi: Koigile.

Mo: Mis voib olla eesmérk?

K3: Eesmirgid ongi plussidena kirjas: sport, iihistegevus, meelelahutus ...

K6: Tegelikult ei ole sport, sest see ei ole voistlus, vaid matk.

K3: No aga ikka on sport, mitte nagu méluming, mis on ka iithistegevus.

Mo: Ma jdtan sport, kui on ikka vdistlus, siis kirjutan vdistlus. Nii, mis veel?

K6: Kui ma niilid rattamatka motlen, siis ikkagi tdokaaslastega parem tuttavaks saamine,
eriti nendega, kes on teisest regioonist.

Mo: Kas need eesmargid on saanud tiidetud?

K3: Nii ja naa.

K1: See integratsioonipool on tegelikult jd&nud tahaplaanile. Siin saaks asja palju
parandada.

K3: Ja eesmirgid oleks paremini tdidetud, kui osavdtjaid oleks rohkem.

K5: Osavott on praegu jdrjest suurenenud.

K3: Pane siis + ja -. On ja ei ole ka.

Mo: (Méluméng) Hasti. Panen keskuse to6tajad. Aga eesmérk?

K4: See on ikkagi meelelahutus ... mingis mottes juba traditsioon ka.

K5: Minu arust on eesmirk uusi asju teada saada.



Mo: Eesmirk siis meelelahutus ja uued teadmised.

Mo: Kuidas eesmérk on tdidetud?

K4: 100%. Ega teised ei saagi kaasa riédkida, nad ju ei kii.

K3: Ei kéi jah, aga ma vahel olen vaadanud vdi kuulnud, et see ikkagi liidab kuidagi. Et
need, kes on eclmisel ohtul kdinud ... Siis see punt on ... neil on, millest omavahel rddkida.
KG6: See on iga iiritusega nii, et ikka radgid pdrast nendega, vahetad muljeid, kes ka kéisid.
Mo: Nii, joulupidu ... Mis on eesmérk teie arvates?

Libisegi: Meelelahutus

Mo: Haisti. Enne tuli jutuks, et mdnele iiritusele jdetakse tulemata, sest ei saa kaaslasega
tulla. Kas see on siis nii téhtis?

K1: Jdulupeo puhul kindlasti on.

K2: Ma arvan ka, et nditeks joulupeo puhul on.

K1: Eesmirgiks meelelahutus, kui nii votta, siis ka tdnudiritus.

K4: Mis tdnu, kui me selle ise kinni maksame?

Mo: Kas veel moni eesmérk?

K4: Konsolideerumine?

Mo: See peaks siis olema tihtsustunde tugevdamine. Voi ...

K1: Ja-jaa, see on see meie iihine pere.

K6: See on jille selline pluss/miinus pidu. Meelelahutus kindlasti, ténuiiritus ja
ithtsustunne on nagu nad on.

K5: Ikka on igal peol nii, mis koos pédstjatega tehakse, et nemad hoiavad omaette, kontor
on omaette. Suurt konsolideerumist voi segunemist ei ole.

K1: See tuleb pérast, kui koik juba viga téis on.

K2: Perepéevadel oli ka — igaiiks hoiab kuidagi omaette. Vdibolla on see rahvuse viga.

K5: Ei tea, aga see on igal {iiritusel nii, et pdéstjad ongi omaette, teised omaette. Piéstjate
puhul veel see ka et Tartu omad omaette, teine komando kuskilt kuskil omaette.

K4: Kas sa arvad, et paéstjad tahavad juhtkonnaga tihes lauas istuda?

K6: Ei, kindlasti mitte, ja nad ei tunneks seal ennast vabalt. Neil on omad teemad, mida
radkida.

K1: Vot siis ongi, et teeme suure peo, aga oleme ikka kdik oma puntides.

K2: Eelmisel aastal oli ennetus kiill kdik koos.

K1.: Siit tulebki, et ollakse oma biirooga voi oma toaga ... voi korrusega.

K5: Ei no aga ohtu jooksul suheldakse koigi teistega ka.



K2: Nii palju, kui jouad.

K1: Jah, aga ikkagi on barjdér vahel. Reeglina ikka pééstja ei tule M-ga rddkima. Kui meil
on juhtkond ja alamad, siis on need ka peol

K6: Oleneb, kellega sa lauda satud.

K1: Ei, sa ei satugi. Ikkagi on kuidagi nii, et paéstjad voi siis ennetajad voi menetlejad on
rohkem koos ja suhtlevad omavahel. Péastjad ei tulegi sinna lauda istuma, kus M on.

K6: Meie joulupeod on jah ... kui niitid mdelda ...

K3: See vodibolla on viga viikses kollektiivis, aga voibolla ka mitte, et ei tunta seda vahet.
Meil kindlasti on vahe sees, oled sa pééstja voi ametnik.

K1: Ja seda iiks joulupidu ei muuda ka. Et vahe kaoks éra.

K3: Kindlasti ei muuda. Kui meil on juhtkond ja alamad, siis on need ka peol.

K1: Kui me teeme ainult keskuse iiritust, siis see vahe nii suur ei ole.

K3: Jah, siis M suudab ennast ... me ei saa 6elda, et [ddvaks lasta, aga siis ei ole vist jah see
barjdér nii tuntav.

K1: Joulupidu ei tekita mingit erilist iihtsust.

K6: Voibolla natukene ... Ma tean, et moni maakond teeb ise endale joulupeo ja selleparast
meie omast osa ei votagi. Voibolla oleks ta veel rohkem pluss, kui me ei tahakski asja
suureks ajada. Las iga piirkond teeb ise oma joulupeo. [---]

K1: Ainult selle vahega, et eesmérke, kui meie oma joulupidu veel kuidagi neid téitis, siis
perepdevad kiill mitte.

Mo: Kas siis miinus/pluss?

K1: Mulle tundub ainult miinus.

K3: Mina ei ole seal kdinud, ma ei oska Gelda.

K4: Mina ka ei ole trehvanud.

K6: Pean ausalt tunnistama, et ma ka ei ole kidinud.

K2: Mina eelmisel aastal kiisin, sest laps tahtis.

K5: Ma vanasti, kui Tallinnas olin, siis kéisin. Ma iitlesin, et see asi on maha kéinud. Ja kui
mul on ... Mul on suvel nii palju {iritusi, et kui on valida, siis ma suvepdevadele kindlasti ei
ldhe. Ja ei meeldi mulle need E tehtud iiritused. Kui eesmérk on meelelahutus, siis sellise

kehva organiseerimise juures see ei tdida eesmérki.

Mo: Kas oleks kahju, kui sellist {iritust enam ei oleks?
K3: Vist eriti mitte.



KG6: Kui see oleks natuke rohkem, kui parklas paari totaka voistluse ja supi ...

Ka: Kui midagi teha, siis ikka teha. Mulle meeldiks ikkagi mingi viljasdit ja tdeline
vastlapdev, mitte pool tundi kuskil duepeal. Ma saan aru, et seda on praegu traditsiooni
hoidmise mdttes elus hoitud, aga kas on siis motet punnida ... Sellisel kujul ei ole isegi
oluline, kui seda enam ei ole.

Mo: Me oleme joudnud Peipsi dérde.

K6: Me ei pea siin isegi hakkama plusse ja miinuseid kokku lugema. Igatahes on see iiritus
oma eesmargi tditnud. Kdik on saanud 16dgastuda, 1obutseda ...

K1: On olnud ... on vilja tulnud iihtsuse arendamine, vihemalt neil, kes on kohal olnud.
K3: Meelelahutus, 150gastus, tugevamad suhted ... Ma ei joua enam neid plusse ja
miinuseid otsida. Siin on kindlasti pluss.

Mo: Liheme jah. Edasi tuleb kutsemeisterlikkuse voistlus ja Eliitkomando.

K5: Sihtgrupp on paéstjad, eesmark — vdistluste teel selgitada vélja parim.

Mo: Et siin on siis eesmérk mitte sport, vaid voistlus. Ja parima véljaselgitamine.

K2: Plussidest tuleb veel suhtlemine ja tunnustamine.

K4: Me jouame sinna samasse vilja, et kuna me nendest voistlustest osa ei vota, siis me ei
oska ka Oelda, kas need eesmirgid on tdidetud. Ja kas need eesmérgid iildse diged on?
Voibolla keegi teine ndeb siin hoopis midagi muud. Siis voib koigile jargmistele,
spordivoistlustele panna sportlik eesmark ja téitis selle.

Mo: Nii, jddnud on meie aastaldopuseminar.

K4: Kdigile Louna paistekeskuse tootajatele.

K1: Eesmirk on tunnustamine ja motiveerimine.

K6: Ja kas tdidab?

K3: Hédavaevu.

K6: Meil on sinna pandud, et ei tekita enam huvi, et on ennast ammendanud.

K1: Ma arvan, et idee on hea, aga vaja oleks veidi virskendust. Mitte et me istume jille
kuskil saalis, kuulame, saame oma paberi Kitte ja kogu lugu.

K6: Ara s66mist unusta.

K1: Ja see ongi selle iirituse korgpunkt. Kdige olulisem osa, mida kdik ootavad.

K1: See on jélle nii, et vdibolla mdne jaoks on see viga oluline, mdne vdiksema komando
pealiku jaoks.

K4: Ma plussi ei paneks, ma enne iitlesin, et veidi igavaks on ldinud.

Mo: Kas jaame siis selle juurde, et pigem tdidab eesmarki, aga vajaks virskendust.



Labisegi: Jah, sobib kiill.

K3: Ma tahaks tagasi tulla laste peo juurde. Laste joulupeo kohta ma iitleks nii palju, et kui
on pédsteameti teenistujate, kes asuvad keskuses, laste pidu, toimub Tallinnas, sinna sdit
on pikk ja vésitav ning pidu kestab kaks-kolm tundi. See on miinus, selle pérast ei hakka
paljud sinna minema.

Mo: Me hakkamegi kohe vaatama, mis on need pdhjused, miks siindmustest osa ei voeta.
Radkige eelkdige oma kogemusest.

K2. Rattamatk on minu jaoks liiga pikk ja raske. Kui oleks selline vdike distants ja mingi
muu tegevus ka ... mingi ekskursioon. Et kui oleks natuke mingi muu tegevus juures, siis
ma vist isegi vitaks osa.

Mo: Ma hakkan tahvlile kirja panema, miks osa ei vdeta. Ma panen ei sobi sportlikud
tegevused.

K2: Joulupeol ma olen ka kiiinud. Ja perepdevadel ja vastlapieval. Uks kord mul oli
todasju palju ja siis ma ei saanud ...

Mo: Kui ma Kirjutan, et toajal ei ole aega, kas siis on dige?

K2: Jah, pohimadtteliselt kiill, iikskord ma kanuumatkale ei saanud ka minna, sest mul oli
mingi koolitus.

K3: Rattamatkal kdin, mdluméng ei ole absoluutselt minu ala, joulupeol ei ole ma kunagi
kdinud. Ukskord pidin minema, rahagi oli #ra makstud, aga siis kutsuti mees valvesse ja
tiksi ma ometi ei ldhe. Ja lapsi ei ole ka kuhugi panna, ja mind nagu ei ole kunagi
tommanud sellised suured peod.

Mo: Ma ei hakka Kirjutama, et lapsed segavad. Panen, et ei ole perekondlikult voimalik ja
et ei ole huvi iirituse vastu.

K6: Niiteks pereinimesed litlevad kiill, et ma tahaks, aga ma ei saa, ma pean niiteks lapse
dra tooma. Nad ei saa niimoodi kéia, nagu need, kellel on seda vaba aega.

K3: Perepdevad mulle lihtsalt ei meeldi, ma ei ole huvitatud lastega kuskil pddsa all
magamisest. Ma tean, et suvepdevade korraldamisel 60bimise tagamine on puudulik,
teenistujad maksavad kohatasu édra ning hiljem oeldakse, et ei ole vdimalik 66bimist
tagada. Eeliseks oli viikelastega pered, kuid tihes keskuses voi pddsteametis voib neid olla
rohkem, seega vOiks jaotada kohad vdrdselt keskuste vahel. Ma tean, et moned pééstjad ka
kiisisid osalusraha tagasi, sest nad ei saanud majasse 66bimist. Asi aetakse nii suureks, aga
ei suudeta seda enam hallata. Kirjuta, et halb kogemus. Ja see, et suured {iritused ei tdida

eesmarki.



Mo: Et ei tdida eesmirki? Kas veel midagi?

K1: Rattamatkal ja kanuumatkal minule ei meeldinud distantsi pikkus. Viimasel sdidul oli
véga palju. Muidu on ikka olnud erinevad rajad, et saab valida.

Mo: Kas sa soovid, et paneme kirja fiitisiliselt liiga raske.

K2: See ei ole eraldi pdhjus, pane selle esimese sportliku punkti alla. Vot minul on see asi,
et viaga paljud tiritused mulle ajaliselt ei sobi. Mul on pidevalt midagi muud ees.

Mo: Kirjutan, et ajapuudus.

K2: Ja elukoht voib ka olla téhtis, kui moned elavad niiteks Répinas ... isegi iiks elab. Ja
oleneb, kui palju keegi hdivatud on. Ja teised need tookohad ka, kiirabis voi nii. See jdlle
vOtab aega.

K6: Aga mdned vahetused on véga tihtsed ja kohe korraldavad, sitivadki kohe nii. Aga
monel on veel omad kiiksud, et ta pdhimotteliselt ei tule ... PGhimotteliselt todiiritustel ei
osale.

K4: Minul on see muidugi iikskdik, aga ma tean, et paljud ei taha tulla ... vOi kas ei taha
tulla, aga no ei tunne ennast vabalt, kui direktor pundis on.

K6: Jah, ma olen ka tdhele pannud, et ...

K4: No inimesed tdmbavad krampi, kui tema on seltskonnas. Uks niide, kui me kdik viljas
istusime, ma ei tea, kas see oli keskuse siinnipdev voi matus voi midagi muud ja siis M pidi
pdrast dra minema mingile oma peole. Ja siis ma nagin oma silmaga ... nditeks tuleohutuse
poisid tombasid kohe dra oma lauda. M-l puudub nagu see ... Ta peaks suutma tekitada ...
K6: See ongi ohtu ja tuleb ennast niimoodi lasta vabaks.

K4: Pohimdtteliselt jah. Me ei ole ju t66l ja vOime vabalt radkida ja keegi ei pane seda
homme pahaks. [juhi kriitika]

K6: Pohimdttelise eiramise juurde void kirjutada veel isiklikud pohjused. Nagu meil on
perekondlikud pohjused. On sort selliseid, kes ei tule mingile iiritusele teatud inimeste
pérast. Et kui tema tuleb, siis mina ei tule. Suurte pidude puhul ei ole seda nii palju, aga ma
tean néiteks stinnipdevade puhul kiill, et kui K tuleb, siis E ei tule.

K4: No kes see tahab R-ga koos pidu pidada! See vist ongi rohkem isikute tasandil, et
tooviliselt ei taheta suhelda, isegi pidu pidada ...

K3: Aga mida see nditab? Seda, et osakond ei ole iihtne, ei ole meeskond.

K6: Ma tean, et monel on pdhjuseks ka raha, miks ta ei kédi. Meil ju enamus asju on oma
raha eest. Votame niitid néiteks péddstjad. Nad maksavad enda ja naise eest osalustasu, pluss

joogid, siis on sdidukulud. S iitles, et nditeks nemad eelmisel aastal ei kédinud, sest ei olnud



millegagi tulla ja paljud ei tahtnud sdidukulusid. Et kui oleks buss voi ... Siin on jélle iiks
pohjus, miks inimesed jdtavad peole tulemata — pole transporti ja pidu kaugel. Asukoht on
oluline, nagu K3 juba enne iitles, et laste joulupeole ... ja mina jdtan meie oma joulupeole
ka minemata, sest ma ei viitsi Tallinnasse sdita.

Mo: Ma panin Kirja veel siis raha ja asukoha, pluss transpordi puudumise.

K6: Me oleme siin juba sellest rddkinud, et raha on siiski oluline. Vdib-olla keskusele
vihem, aga pééstjatele kiill. Ja no kuulata, mis meil maja peal radgitakse, siis on sama jutt,
et midagi ei saa teha ega korraldada, sest raha ei ole ja raha ei tule.

K3: Ma iitlen veel iihe asja, selle vdib panna sinna, et suured iiritused ei tdida eesmaérki.
Tegelikult pane sinna juurde, et ei meeldi. On tekkinud erinevad grupeeringud, kes vatavad
osa erinevatest Uritustest. Oleneb {iritusest, sportlikust iritusest votavad osa, kes on
huvitatud rohkem spordist.

K2: Osalevad iihed ja samad inimesed: iihelt poolt hea, kuna on olemas piisivad osalejad,
teiselt poolt on miinus, kuna tdhendab, et teised millegipérast loobuvad osalemisest,
inimeste omavahelisi suhteid, elukoha asukoht, vanus, pereseis. Inimestel on erinevad
huvid, vdimalused, suhted teiste osalejatega.

K5: Perepdevadest osavott oleks kindlasti suurem, kui see pritsumehe voistlus siis
korraldada. [---]

Ka: Vaata see ongi. Koiki iiritusi ei saagi kogu rahvale teha.

K6: See iiritus teenib kiill laias laastus keskuse eesmirke, aga seal ei ole mingit keskuse
tuge taga.

K2: Minu arust ei saagi koiki tiritusi kdigile teha. Mis on see eesmirk? Et oleme koik iiks
suur pere? See ei toota. Me ei saa iialgi nii kaugele, et 2500 inimest tunneks end maru
toreda iihise suure perena.

K6: Selles suhtes on sul digus. Ma iitlen - pééstekeskus on vdga suur ja teatud {iritusi
polegi vdimalik kdigile meelepdraseks teha. Voib-olla olekski parem, kui joulupeod
jadksid maakondadesse. Kergem korraldada ja iihe piirkonna inimesed koos.

K2: Me nideme vaeva, et l0unakeskus tunneks ennast {ihtsena ... Sellega on nii palju vaeva
ndhtud alates keskuse loomisest peale. Et kdik tunnetaksid, et nad ei ole lihtsalt pédéstjad,
vaid Louna padstekeskuse liikmed. Niilid, kui pdédsteameti alla ldksime, tahame, et kdik
oleks péaidsteameti liikmed. Vidhemalt, et nad tunneksid nii. Minu arust on seda liig tahta.

K5: Padsteamet on suur ja hoomamatu, et siin ei teki mingit identiteedi samastust.



K2: Just. Need siindmuste iillad eesmérgid, et iihtsustunne ja meie-tunne ja mis koik veel —

need toimivad teatud piirini. Me saame 6elda ,,meie* nditeks Louna padstekeskuse kohta

K3: Aga kas ei ole nii, et pdéstjate jaoks on ,meie” oma komando vdi siis maakonna
paastjad?

K2: Pigem jah. Eelkdige olen ma x vOi mis iganes komando péddstja, siis X maakonna
paistja, siis Louna paistekeskuse pédstja ja alles siis padsteameti pddstja. Mulle isiklikult
tundub, et me voime teha mis iganes suuri iiritusi — see ei liida ikkagi l0ppkokkuvottes.
Vi te ei arva nii?

K3: Ma olen sinuga tiiesti ndus. Uhed suvepdevad vdi muu mingi aasta jooksul ei suuda
sellises massis ilihtsustunnet tekitada.

K2: Akki oleks vaja see iirituste kontseptsioon iile vaadata? No et &rme tahamegi nii suurt
massi liita ...

K6: Meie oma keskuse 600 inimest on piisavalt suur mass.

K2: Jah, seda enam &drme tahame siia paddsteameti tasandit sisse tuua. Piirdume oma
keskusega voi isegi veel vdiksemate struktuuridega.

K3: Siis on ikkagi iga maakond nagu omaette. Me oma keskuses peaksime ikka mingi
ithtsuse saavutama.

K5: Aga see ei saa tulla ainult ldbi siindmuste ja pidude.

K3: Otse loomulikult, kdik muud tegevused, koolitused, igasugused ndupidamised ja mis
seal koik veel on, peavad seda toetama.

K6: Aga see on suuresti ikka juhi teha. Temal on suur osa, tema teha on véga palju, kuidas
keskuse to6tajad ennast tunnevad.

K2: Aga ikkagi mulle tundub, et viiksemates puntides tulevad ... et paremini dnnestuvad
viiksemale seltskonnale planeeritud iiritused.

K5: On kiill nii. Ja siin olen ma Kl1-ga ndus, et iga iiritusega me ei pea ... et iga
korraldatud iiritus oleks selleks, et me koik end perena tunneksime. Saite aru, mis ma
motlen?

Mo: Mina sain nii aru, et ongi palju tahta, et koik ennast suure pédidsteametiperena
tunneksid. Et pigem jéddagi vdiksemate siindmuste juurde, vdiksemale grupile moeldud ...

K5: Pohimatteliselt kiill. Me isegi keskuses, teised voivad muidugi vastu vaielda, ei tunne
ennast iihise perena. Hakkame sellest kodigepealt pihta. Me rddkisime enne, et paljud

iiritused on devalveerunud, ammendanud.



K2: Jah, kui oleks paremini organiseeritud, midagi uut ja huvitavat sisse toodud, siis oleks
ka osavott suurem. Praegu voib eelnev halb kogemus otsustavaks saada.

Mo: Rédgime veel natuke sellest, kui palju teilt on kiisitud tagasisidet tirituste kohta?

K6: Ei tule ette....

Ma: Aga korraldajatele tuleb anda tagasiside, kasvoi selle jalgrattasdidu tutvustamise
kohta. See on histi reaalne asi, mida muuta, et saaks paremaks.

K2: Ei ole kiisitud, tavaliselt rdadgin ise emotsioonidest. Mitte korraldajatele, niimoodi
omavahel, aga vahel korraldajatele ka. Kui midagi eriti meeldib.

K6: Kiisinud minu teada ei ole keegi kunagi ...

K1: Sellist otsest kiisimist vist ei tule nagu ette jah ...

K4: Ma millegipérast arvan, et meie asutuses ei hakka keegi titlemagi, kui midagi ei meeldi
.[---] Ma tahtsin 6elda, et isegi kui on midagi sitasti, siis ei hakata seda iitlema.

K1: Meil on nii, et inimesed, kes midagi korraldavad, teevad seda oma vabast ajast ja
tahtest. Ei taha ju neile minna midagi halvasti iitlema.

K4: Jah, muidu jirgmisel aastal ei tee iildse ...

K1: See oht on ka, aga pigem ma arvan, et ei taheta inimestele, korraldajatele eriti kriitikat
teha, oma maja sees vihemalt.

Mo: Mida te teeksite teistmoodi? Mida teha, et teie votaksite rohkematest siindmustest
0sa?

K6: Paljude {irituste juures ... tehtagu rohkem kindlale grupile, aga mdeldagu paremini
1dbi. Tundub, et natuke on praegu sellist, et ei viitsita eriti organiseerida, tehakse kuidagi
ara. Leidku uusi 1dhenemisnurki

K1: Ma arvan, et see on suure asutuse viga. Koiki sa ei jouagi tunda ja paljudega on nii, et
tead ja oled ndinud ja isegi rddkinud ... ja vahepeal on hoopis sedapidi, et nagu véiga hea
tuttav, aga ei tea, mis nimi on.

K3: Selleks selliseid iihiseid {iiritusi vaja on. Ja just nditeks rattamatk, kuhu kogunevad
sarnaste huvidega inimesed.

K4: Aga ikkagi on see ju jdlle selline punditiritus. Et kdib teatud seltskond.

K6: See on koigil iiritustel.

K3: Ongi, aga mingitel teistel {iritustel on mingid teised pundid. Minul on hea meel, et

sellest rattamatkast on kasvanud nii suur {iritus vélja.



K2: Nii palju kui miletan, on korraldaja poolt enamasti kdik hédsti tehtud. Voib olla on
viikeseks miinuseks see, et iga aasta on teatud iiritusi korraldatud tihtemoodi. Vahepeal
voiks sisse viia moningaid muudatusi-iillatusi.

K3: Mina lisaks veel, et sportlikud iiritused ei peaks olema ainult vdistlused vaid rohkem
meelelahutuse moodi. Voib-olla tuleks 14bi viia kiisitlus, aga mitte inimeste 1dikes, vaid
hoopis biliroode ja komandode 16ikes. Millistest iiritustest votaksid osa biiroo inimesed,
miks nad siiani osa voOtnud ei ole! Mis neid motiveerib? Kindlasti tuleks {irituste
korraldamisel arvestada, et ... et teenistujaid on erinevas vanuses ning fiilisilises vormis
ning nad ei vota osa kunagi teatud tiritustest.

K6: Kordan veel — oluline on tuua inimesed rutiinist védlja. Reklaam, korraldajate
iilipositiivne suhtumine, isegi, kui peab teesklema ... Pracgu voin kindlalt viita, et toimima
hakkavad ja jddvad toimima ainult need iritused, kus suudetakse inimesed rutiinist vilja
tuua, pakkuda pdnevust, 166gastust ja todjutud jédvad toodle.

K4: Leitagu vahendeid igasuguse ninni-nénni jaoks. Pdéstjate jaoks on see oluline ja
kindlasti paljude teiste jaoks ka. Ja see ei tohiks olla enam mingi ennetusnénn.

K2: Proovida voiks kaasata neid, kes ei usu voi ei arva, et nad sobivad sinna seltskonda.
Aga olen ndus Katriniga, et enne vdiks teada saada, mida keegi ootab ... mis on tema jaoks
meelelahutus, mis motiveerimisiritus.

K2: Aga kui mulle ikka purjus inimesed ei meeldi, siis nende sekka ma ei taha.

K3: Teeme iiritusi oma tuttavale ringkonnale, siis ma enne juba enam-vdhem tean, mis
mind ees ootab. Podrame rohkem tdhelepanu oma ldhemale ringkonnale, alustame
meekonnatunde loomist sellest. Meil on olemas omad traditsioonid ja oma kultuur,
arendame seda.

Mo: Mida teie tdpselt motlete selle kultuuri all?

K2: No need on kdik need olulised asjad, nagu mis meile keskuses tihtsad on ja tiritused ja
koik, mis me teinud oleme.

Mo: Kas iiritused on organisatsioonikultuur?

(koik: kindlasti).

K3: Ma arvan, et see kultuur tulebki, vOi et seda tunnetataksegi just lrituste kaudu.
Igapéevaselt sa ju sellele ei mote, et see voi teine asi, mida sa teed, ongi kultuur.

K6: Just, et meil siin on enda jaoks mingid asjad olulised. Me tahame neid teha. See
tahtmine on ka oluline. Kui hakata midagi peale suruma ja meile kultuuri tooma, siis laheb

asi metsa.



K2: Vigisi ei saa kedagi kultuurseks teha voi kultuuri kellelegi peale suruda.

K1: See tuleb sama jélle vilja, et kes on need meie. Kelle kultuur see on? Meie ongi juba
minu arust see niitaja, mis loob ja teeb kultuuri. Ulemaailmset kultuuri ei ole ju olemas.
Miks siis tahta, et oleks suur iileorganisatsiooniline kultuur. Meil on ikka oma ja tegeleme
sellega.

K4: Me oleme nagu viéikesed viinamarjad suures viinamarjakobaras, kes veinitiinnis kokku
saavad.

K2: Minu jaoks on kultuur midagi vana, mis on kaua aega olnud, nagu laulupidu. Meil ei
saa kultuuri tekkida, kui on pidevalt mingid reformid ja muutused. Meil on vanast ajast
jaanud véga vihe lritusi, mida edasi arendada.

K5: Ja ei ole vaja, et need tahetakse teha koigile. V4i meile surutakse peale teiste
regioonide voi ameti liritusi, mis meile tildse omased ei ole.

K3: Meid ju Tallinna iiritustele ei kutsuta. See tdhendab, et meil ei ole ikkagi tihiseid
iiritusi ja meil ei ole tihist kultuuri.

K1: Aga voib-olla meil ei olegi nende kultuuri vaja? Meil on siin oma kultuur, kui nii voib
oelda. [---] Et meil on siin oma iiritused ja muud, mida me ajame ja teeme, d&rme tahamegi
iile votta seda Padsteameti mentaliteeti.

Mo: Seega teie arvates ei ole veel iihtset kultuuri tekkinud?

K1: Ei ole, ja ei juhtu midagi, kui ei tekigi. Me oleme keskused kdik nii erinevad, koigil on
oma minevik ja kultuur vélja kujunenud. Las jddda omapira ja oma kultuur.

K3: Ma olen tdiesti ndus. Meie oleme ikka siin Idunas ja meil on oma kultuur. Kui
vorkpallurid kédivad voistlustel, siis on nad Tartu Annelinna komando, mitte pidsteamet.
Nad voivad kiill paasteametit esindada, kuid nad ise tunnevad, et on Annelinna komando.
Kuidas ma tunnen, kes ma olen, nii ma tunnen ka, mis on kultuuriliselt mulle omane.

Mo: Selge. Kas keegi tahab veel midagi lisada? Kui ei, siis teeme kiire kokkuvotte meie

tdnasest vestlusest. (kokkuvote ja 1oppsona).



